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590 тыс.
СОТРУДНИКОВ 

работает в Государственной 
корпорации «Ростех» 

СООТНОШЕНИЕ 
военной и гражданской продукции 

в продуктовом портфеле

69  /  31

>800
ОРГАНИЗАЦИЙ 

в 60 регионах — 
в т. ч. более 200 

научных организаций

15
ХОЛДИНГОВЫХ КОМПАНИЙ 

в большинстве 
отраслей российской 

промышленности

21
ПРЕДПРИЯТИЕ 

является 
градообразующим

• Радиоэлектроника
• Авиастроение

• Машиностроение
•  Производство вооружений и 
военной техники

•  Производство боеприпасов 
и спецхимии

• Двигателестроение
• Автомобилестроение

• Металлургия

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
• Информационные технологии

• Телекоммуникации
• Робототехника

• Оптика
• Химия

•  Композиционные и другие 
конструкционные материалы

• Медицинская техника
• Фармацевтика

• Приборостроение

•  Станкостроение 
и производство 

промышленного 
оборудования

• Финансы
• Полезные ископаемые

• Безопасность
• Строительство

О корпорации
Ростех — лидер в области гражданской и оборонной промышленности России
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О корпорации
Ключевые направления деятельности

Инновационные 
материалы

Медицинские и цифровые технологии, 
электроника

Автомобилестроение Авиастроение

Вооружения

АО «СПЕЦХИМИЯ»
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О корпорации
Ключевые показатели деятельности

358,5

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
EBITDA 

МЛРД РУБ.

293,9

2019

2018

+ 22,0 %

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО КОНСОЛИДИРОВАННОЙ 

EBITDA %

20,2

17,9

2019

2018

+ 2,3  п.п.
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

ПО КОНСОЛИДИРОВАННОЙ 
ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ %

10,1

7,8

2019

2018

+ 2,3  п.п.

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
ВЫРУЧКА 

МЛРД РУБ.

1 771,62019

1 642,72018

+ 7,8 %

ДОЛЯ ГРАЖДАНСКОЙ 
ПРОДУКЦИИ В ВЫРУЧКЕ 

%

31,1

30,3

2019

2018

+ 0,8  п.п.

179,2

128,1

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 

МЛРД РУБ.

2019

2018

+ 39,9 %
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Внутренний аудит в корпорации
Департамент внутреннего аудита (Смирнова Н.И.)

Направление внутреннего аудита 
Корпорации (3 чел.) СТРУКТУРА

Направление аудита, ревизий 
и методологии организаций 

Корпорации (9 чел.)

Повышение эффективности 
деятельности Корпорации ЦЕЛЬ

Повышение эффективности 
деятельности организаций 

Корпорации

Внутренний аудит, консультации, 
оценка СВК, СУР и КУ Корпорации МЕТОДЫ

Проверки и ревизии ФХД 
организаций Корпорации

Подразделения, процессы и др. 
субъекты Корпорации ОБЪЕКТЫ

ФХД, бухгалтерский учет 
и отчетность организаций 

Корпорации
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Внутренний аудит в корпорации
Централизация внутреннего аудита в организациях корпорации

Ключевая организация 
ХК (ИС)

Стратегические организации 
прямого управления

ГО ХК (ИС)

Корпорация

ГД

ВА

ВА

ДВА – в РК ОХК

ВА – в РК ГО и ОПУ

  Взаимодействие с подразделениями  
по внутреннему аудиту происходит через 

Комитеты по аудиту при Советах директоров 
соответствующих организаций

  Ряд вопросов, относящихся к компетенции 
СД, был делегирован КА, а именно: 

– согласование найма/увольнения 
    руководителя ДВА; 

– согласование КПЭ руководителя ДВА; 
– согласование количества работников ДВА

  ВА Корпорации разрабатывает и спускает 
в организации Корпорации типовые 

методические документы (единая 
методология), в т.ч. по вопросам оплаты 

труда и материального стимулирования
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Внутренний аудит в корпорации
Проверки и ревизии финансово-хозяйственной деятельности организаций корпорации

  Полномочия Корпорации по проведению 
проверки любой организации Корпорации 

закреплены в федеральном законе 270-ФЗ

  Основная цель – предоставление достоверной 
информации о текущем состоянии 

организации и существенных рисках, 
связанных с ее деятельностью

  Инициатор проверки согласовывает с ВА цель 
проверки, объем работ и сроки. Решение 

принимает ГД.

  Виды возможных проверок представлены на 
следующем слайде

  Отчет по итогам проверки является 
конфиденциальным 

  Полномочия Корпорации по проведению 
проверки любой организации Корпорации 

закреплены в федеральном законе 270-ФЗ

  Основная цель – предоставление достоверной 
информации о текущем состоянии 

организации и существенных рисках, 
связанных с ее деятельностью

  Инициатор проверки согласовывает с ВА цель 
проверки, объем работ и сроки. Решение 

принимает ГД.

  Виды возможных проверок представлены на 
следующем слайде

  Отчет по итогам проверки является 
конфиденциальным 

РЕВИЗИИ ПРОВЕРКИ

По итогам проверок и ревизий ВА дает рекомендации по устранению выявленных  
недостатков и минимизации существенных рисков
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Внутренний аудит в корпорации
Виды проверок

DUE DILIGENCE
(прединвестиционное 

обследование)

ЦЕЛЕВАЯ,  
в т.ч. предпродажный аудит

КОМПЛЕКСНАЯ

☑ Применяется перед принятием решения об инвестировании/вхождении в совместный проект
☑ Направлено на понимание финансового состояния, оценку ключевых проблем и рисков, 

 возникающих у компании, которую собираются приобрести. 
☑ Влияет на стоимость и условия сделки

☑ Осуществляется только при получении согласия третьей стороны (владельца бизнеса)

☑ Цель и задачи проверки определяются инициатором;
☑ Направлена на углубленный анализ конкретной области/периода ФХД;

☑ Примеры: проверка формирования себестоимости, проверка исполнения ФЦП, 
 проверка целевого использования средств и т.д.

☑ Проводится за 3 предыдущих года по типовому заданию;
☑ Покрывает все области финансово-хозяйственной деятельности организации;

☑ Позволяет получить полное представление о текущем состоянии организации  
 и выявить все существенные риски/негативные события
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Внутренний аудит в корпорации
Подход к реализации

2018 2019

янв. фев. март апр. май июнь июль авг. сент. окт. нояб. дек. янв. фев. март апр. май июнь июль авг. сент. окт. нояб. дек.
Анализ  

и проектирование

Разработка  
и настройка

Обучение и опытная 
эксплуатация  

в ГК «Ростех»

Обучение и опытная эксплуатация  
в ГО ХК (ИСХ)

Промышленная эксплуатация  
и гарантийная поддержка
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Пользователи системы
Аудитор
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Пользователи системы
Руководитель проверки
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Пользователи системы
Руководитель ДВА
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Пользователи системы
Руководитель ДВА
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Пользователи системы
Руководитель ДВА
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Пользователи системы
Читатель
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Пользователи системы
Ответственный от объекта аудита



17

Инструмент системы – расчет существенности
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Автоматизированная система проведения проверок и ревизий  
финансово-хозяйственной деятельности организаций корпорации 
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Результаты автоматизации

☑ Сложная логистика

☑    Требует место для хранения

Бумажные отчеты

Отчеты в электронном виде

☑ Доступ широкому кругу лиц

☑ Не требуют физического хранения

☑ Экономия времени топ-менеджмента
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Перспективы развития

☑    Реализация раздельного доступа к ознакомлению с отчетами 
(предоставление читателю для ознакомления только определенных  

частей отчета) – СДЕЛАНО!

☑    Совершенствование существующих интерфейсов Системы

☑    Автоматизация внутреннего аудита организаций Корпорации  
и организаций ГО ХК (ИС)

☑    Предоставление ответственным от объекта проверки интерфейса  
для работы с ПКМ (формирование плана мероприятий и отчетность  

по его исполнению)

☑    Внедрение автоматизированных инструментов аналитики CAAT  
(Computer-assisted audit techniques) для повышения  

эффективности аудита



 
СПАСИБО  

ЗА ВНИМАНИЕ!

www.rostec.ru

http://www.rostec.ru



