
«ВИРТУОЗЫ РИСКОВ»

Практическая сессия по функционированию 

системы управления рисками 

Игорь Тарасов 
К.Э.Н. 

inforpm@bk.ru



ЗНАКОМСТВО
СООТНЕСЕНИЕ ОЖИДАНИЙ

1. Озвучьте ваши ожидания 

от семинара: на какие 

вопросы он хотел бы 

получить ответ, на чем 

акцентировать внимание

2



ЦЕЛЬ обучения по управлению рисками

1. Рассмотреть основные компоненты 

эффективной СУР; функционал в 

системе управления рисками от СД 

до ответственного за СУР, виды, 

формы и назначение отчетности;

2. Определить критерии 

эффективности и точки контроля 

для компонентов СУР;

3. Отработать технологии риск-

ориентированного принятия 

решений

РЕЗУЛЬТАТ: 

Получение знаний и практики применения по каждому

компоненту КСУР, оценки эффективности каждого

компонента и всей системы. Возможности для

применения КСУР в работе Генерального директора,

руководителей функциональных направлений.

Аргументация акционерам на основе риск-менеджмента.
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Высказывание одного топ менеджера

 «Я бы хотел остановить любого менеджера в 

коридоре и удостовериться спросив: За какие 

риски Вы несете ответственность? И как Вы 

ими управляете?»

 Каждый должен быть вовлечен.
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Рекомендации Кодекса Корпоративного 
управления

 Советом директоров общества должны быть определены принципы и под-

ходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в

обществе.

 Исполнительные органы общества должны обеспечивать создание и

поддержание функционирования эффективной системы управления рисками и

внутреннего контроля в обществе.

 Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе должна

обеспечивать объективное, справедливое и ясное представление о текущем

состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность

отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых

обществом рисков.

 Совету директоров общества рекомендуется принимать необходимые и

достаточные меры для того, чтобы убедиться, что действующая в обществе

система управления рисками и внутреннего контроля соответствует

определенным советом директоров принципам и подходам к ее организации и

эффективно функционирует.



COSO ERM или ISO 31000
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Характеристика COSO ERM ISO 31000

Страна и 

организация 

разработки

США, Комитет спонсорских 

организаций Комиссии Тредвея

(COSO) совместно с Pwc

Международная 

Организация по 

Стандартизации (ISO), 

Техническое бюро

Профиль

разработчиков

Аудиторы, бухгалтеры, 

финансовые эксперты, 

практикующие риск-менеджеры

Эксперты в области 

стандартизации, 

практикующие риск-

менеджеры

Обязательность 

применения

Обязательно для АО, акции 

которых котируются на Нью-

Йоркской фондовой бирже, 

требование акта SOX 404 

(Закон Сарбейнса-Оксли)

Рекомендательный 

характер

Простота 

исполнения

Большой объем информации 

(более 200 стр.), наличие

практических примеров

Лаконичен (около 30 

стр.)

Основа модели Модель контроля и комплаенса Модель управления 

процессами



Процессы в COSO ERM и ISO 31000

COSO ERM 2004 г. ISO 31000 2009 г.

 В стандартах отсутствуют какие-либо противоречия в части понимания риска,

процессов риск-менеджмента, их увязки с целями и организационной

структурой компании.

 Положения стандартов дополняют друг друга.



Новые тенденции в практике  управления 
рисками

COSO ERM 2017:

ISO 31000 2018:

 Ориентация на лидерстве со стороны высшего руководства, которое должно 

обеспечить интеграцию управления рисками

 Акцентирование внимания на итеративном характере управления рисками 

 Упрощение содержания с акцентом на поддержание модели открытой системы



Компоненты системы управления рисками
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Анализ и прогнозирование рисков: 
принятие решения о дальнейших действиях с учетом возможных рисков

Вы занимаете ответственную должность, у Вас большое количество задач, которые
требуют обязательного присутствия на рабочем месте, сил и энергии

Ваша цель – сохранить здоровье, силы и энергию для эффективного 
выполнения поставленных задач

Собираясь утром на работу, Вы анализируете возможные события, которые могут
повлиять на достижение Вашей цели, для этого Вы обязательно слушаете прогноз
погоды

Прогноз погоды: переменная облачность, возможны проливные дожди

Как Вы поступите?

Ваши мысли (в зависимости от Вашего внутреннего риск-аппетита):

7

…Оденусь как обычно, да 
и зонт тяжеловат… - Авось 

пронесет и дождя не 
будет!

Эх, придется взять с 
собой зонт, на всякий 

случай…

С прогнозом лучше не 
шутить… дождь один не 
приходит, наверняка и 

ветер поднимется –
Оденусь я лучше 

потеплее и зонт возьму!
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Реализация рисков

 Прогноз погоды оправдался, пошел дождь.

 Риск, который может повлиять на Ваши цели, реализовался

 Воздействие риска в зависимости от предпринятых  действий:

Замерзните и промокните до нитки

Спасетесь от дождя, но из-за 

ветра  будете чувствовать 

дискомфорт
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Будете наслаждаться 

сегодняшним утром!



Последствия воздействия риска

Какое воздействие риск оказал на достижение Вашей цели?

Помните, что Ваша цель – сохранить здоровье, силы и энергию для 

эффективного выполнения поставленных задач

Последствие 

(Показатель влияния риска)–

сильная болезнь 

Последствие

(Показатель влияния риска) 

– простуда, недомогание

Вы полны сил и энергии, вдохновляете энтузиазмом 

коллег на решение поставленных задач…
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Деловая игра!

Что является риском?

Что такое управление 

рисками?

Что такое риск-ориентированный 

аудит

Практическое занятие
Слушатели формируют свое понятие

РИСК и УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ



Определение понятия «риск»

Ц

Е

Л

Ь

РИСК –это 

неопределенное
событие или 

условие

Произойдет с 
определенной 
вероятностью

Приведет к 
последствиям

ВЛИЯЕТ



Определение понятия «управление 
рисками»

 По мере накопления профессиональным сообществом опыта и изменения

среды функционирования организаций понятие риск-менеджмента

уточняется и расширяется

РАНЬШЕ:                  

комплекс процессов и 
действий, направленных на 

выявление, оценку, снижение, 
мониторинг и контроль за 

допустимым уровнем рисков 

В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ: 

культура, компетенции и 
практики, интегрированные с 

процессом определения стратегии и 
управления эффективностью, 

нацеленные на создание, 
сохранение и реализацию 

стоимости



Алгоритм процесса управления рисками

1. Постановка 
целей

2. Выявление 
рисков

3. Определение 
допустимого уровня 

рисков

4. Определение 
присущего уровня 

рисков

5. Разработка 
мероприятий по 

управлению рисками

6. Контроль 
эффективности 

мероприятий, КПЭ, 
контроль остаточного 

риска

7. Контроль 
достижения целей, 

КПЭ, контроль 
допустимого риска



Компоненты ERM COSO: внутренняя среда

Внутренняя среда

Постановка целей

Определение событий

Оценка рисков

Реагирование на риск

Средства контроля

Информация и 

коммуникации

Мониторинг

Философия управления рисками

Риск-аппетит

Честность и этические ценности

Важность компетентности

Организационная структура

Делегирование полномочий и ответственности

Управление человеческими ресурсами

Документы (наличие и применение):

-Кодекс корпоративной этики

-Кодекс корпоративного управления

-Политики и процедуры в области управления 

рисками и промышленной безопасности



Определение зоны Толерантности и уровня 
Риск-аппетита Компании

Совет Директоров или Правление Компании устанавливают 

требования и утверждают Риск- аппетит Компании

Подразделение по управлению рисками производит расчет 

верхней и нижней границ толерантности Компании к рискам  и 

подготавливает для утверждения варианты уровня риск-

аппетита Компании 
Риск-аппетит – это степень 

риска, на который готова 

идти Компания для 

достижения стратегических 

целей

Зона толерантности к риску 

– зона умеренного риска, в 

пределах которой находится 

риск-аппетит



Примеры   риск-аппетита                      

 «0» риск-аппетит к смертельным случаям

 «0» риск-аппетит к нарушениям регуляторов

 «10%» риск-аппетит невыполнению плана про-

ва

 «3%» риск-аппетит к (-) опер прибыли

 «5%» риск-аппетит к росту численности 

персонала



Построение сценариев развития рисков

Алгоритм построения рискового сценария

1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛИ

2. ВЫЯВЛЕНИЕ ПОСЛЕДСТВИЙ, УГРОЖАЮЩИХ ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛИ

3. ВЫЯВЛЕНИЕ РИСКОВЫХ СОБЫТИЙ, ВЛИЯЮЩИХ НА ДОСТИЖЕНИЕ

ЦЕЛИ

4. ВЫЯВЛЕНИЕ ФАКТОРОВ, СПОСОБСТВУЮЩИХ ВОЗНИКНОВЕНИЮ

РИСКОВЫХ СОБЫТИЙ

5. ПОСТРОЕНИЕ РИСКОВЫХ СЦЕНАРИЕВ, ВКЛЮЧАЮЩИХ ФАКТОРЫ,

СОБЫТИЯ И ПОСЛЕДСТВИЯ В СЛЕДУЮЩЕЙ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ



Компоненты системы управления рисками

Целеполагание. Компоненты системы управления рисками (КСУР)

Внутренняя среда

Постановка целей

Определение событий

Оценка рисков

Реагирование на риск

Средства контроля

Информация и 

коммуникации

Мониторинг

Компоненты КСУР Элементы КСУР

Стратегические цели

Тактические цели 

Риск-аппетит

Допустимый уровень риска



ШАГ 1.Постановка цели, в отношении которой 

будет производиться выявление рисков

S Specific 

(Конкретный)

Объясняется, что именно необходимо 

достигнуть. Например, увеличить чистую 

прибыль, обеспечить план производства

M
Measurable 

(Измеримый)

Объясняется в чем будет измеряться 

результат. Например, в рублях, тоннах, 

метрах

A
Achievable 

Достижимый

Объясняется за счёт чего планируется 

достигнуть цели. И возможно ли её 

достигнуть вообще?

R Relevant 

(Актуальный)

Действительно ли выполнение данной 

задачи позволит достичь желаемой цели? 

Т Time-bound 

(Ограниченн

ый во 

времени)

Определение временного промежутка по 

окончанию которого должна быть 

достигнута цель «календарный год»



Цели и задачи системы управления 
рисками 

Цель – обеспечение разумной гарантии достижения целей

Компании

Задачи:

Своевременная идентификация потенциальных событий, способных

отрицательно повлиять на цели Компании;

Разработка и реализация мероприятий по управлению рисками

Постоянный мониторинг эффективности процесса управления рисками

и контроль уровня риск-аппетита;

Формирование отчетности о результатах оценки рисков с выделением

недостатков и влияния различных инцидентов;

Интеграция с основными бизнес-процессами и вовлечение каждого

работника;

Предоставление разумных гарантий заинтересованным сторонам в

том, что риски эффективно управляются



Цели и их достижение

Стратегические 

цели

Допустимый риск

---

---

---

---

Функциональные 

цели

---

---

Риски

---

Мероприятия по 

управлению рисками

---

---

---

Обеспечить взаимосвязь целей Компании и рисков, угрожающих 

достижению каждой цели

1.Стратегические цели должны быть:

S Конкретными;

M Измеримыми (выраженными в конкретных 

показателях: рублях, тоннах и др.);

A Достижимыми;

R Значимыми;

T Определенными во времени.

2. Определен допустимый уровень риска

3.Декомпозиция стратегических целей на 

функциональный уровень

4. Повышение уровня ответственности 

руководителей через КПЭ

KПЭ

руководителей



Определение и назначение рискового фактора, 
рискового события и рискового последствия

Цель

Причина 

реализации 

рискового события.

Позволяет 

оценить 

вероятность 

наступления 

рискового события 

Событие, которое 

может произойти с 

определенной 

вероятностью и 

приведет к 

последствиям, 

влияющим на 

достижение цели

Результат 

воздействия 

события на цель. 

Отражается на КПЭ 

цели и означает, что 

цель не 

достигнута. 

Позволяет 

количественно 

оценить влияние



Какова Ваша текущая цель?

 Сформулируйте ЦЕЛЬ, проанализируйте ее с точки 

зрения SMART

 Определяем риск-аппетит

Определяем риск-ориентированный КПЭ

..............................

КЕЙС №1:  

Научиться максимально точно и полно формулировать Цель 



Критерии эффективности компонента 
«Постановка целей»    !!!!!!!!

• Цели должны быть определены до начала выявления 

рисков;

• Цели должны соответствовать критериям SMART;

• Стратегические цели должны декомпозироваться на 

уровень функциональных единиц;

• В отношении каждой цели должны быть определены КПЭ 

руководителей;

• Выявление рисков должно производиться в отношении 

каждой цели;



Внутренняя среда

Постановка целей

Определение событий

Оценка рисков

Реагирование на риск

Средства контроля

Информация и 

коммуникации

Компоненты ERM COSO: Определение 
событий

Фактор – причина возникновения 

события, повышает вероятность 

возникновения события.

Событие – то, явление, которое если 

произойдет, приведет к последствиям.

Последствие – результат воздействия 

рискового события, приводящий к 

отклонению от поставленных целей.

Рисковый  сценарий:

Фактор Событие Последствие
Мониторинг



Определение  рискового фактора, рискового 
события и рискового последствия

Цель

Причина 

реализации 

рискового события.

Позволяет 

оценить 

вероятность 

наступления 

рискового события 

Событие, которое 

может произойти с 

определенной 

вероятностью и 

приведет к 

последствиям, 

влияющим на 

достижение цели

Результат 

воздействия 

события на цель. 

Отражается на КПЭ 

цели и означает, что 

цель не 

достигнута. 

Позволяет 

количественно 

оценить влияние



Определение последствия воздействия рисковых 
событий на целевые показатели

ПОСЛЕДСТВИЕ – это:
 результат воздействия определенного 

рискового события  

 влияет на целевые показатели проекта (кап. 

затраты, сроки, качество и др.)

Событие Последствие Целевые показатели  
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Соотнесение рисковых событий и последствий с 
целью

Пример

 Цель: поездка в отпуск в декабре 2020

 События: болезнь, конфликт с руководителем, заболел заместитель и вы не 

можете покинуть рабочее место

 Последствия: отказ от отпуска, перенос сроков отпуска

в декабре 2020 



авария

Взаимосвязь событий, последствий и цели

Последствия – результат воздействия определенного рискового события,
отклонение от поставленных целей

Прямой 

имущественный 

ущерб

Простой, недовыпуск 

продукции

Претензии от 

клиентов, штрафы 

неустойки

Экологические 

штрафы, санкции

Цель: обеспечить производство запланированного объема продукции в 2020г. 



А теперь….

ПРАКТИЧЕСКИЙ КЕЙС №2!!!

Выявить последствия



Выявите ключевые последствия, угрожающие 

достижению поставленной цели

Срок                  Бюджет               Качество     Объем

1)…………………….

2)…………………….

3)…………………….

4)…………………….

КЕЙС №2:  

Научиться определять последствия реализации рисковых 
событий, угрожающие достижению поставленной цели



Цель задания :  

Научиться определять последствия реализации рисковых 
событий, угрожающие достижению поставленной цели



ШАГ №3  Определение рисковых событий 

32

Последствие

Целевые показатели 

Событие

РИСКОВОЕ СОБЫТИЕ – это происшествие или явление,

которое с определенной вероятностью произойдет

и среди перечня последствий от его реализации точно есть последствие,

влияющее на достижение целевых показателей



Методы выявления рисковых событий

• Создание перечня потенциальных событий, способных привести к рискам,
командой проекта или экспертами определенных областей под руководством
ведущего в процессе открытого обсуждения

Мозговой штурм

• Представление процесса в виде диаграммы, с целью лучше понять
взаимосвязи между его компонентами, задачами, выходными данными и
областью ответственности. После составления диаграммы определяются
возможные события и рассматриваются в сравнении с целями процесса

Анализ бизнес-
процессов

• Проводимая по заранее разработанному плану беседа, предполагающая
прямой контакт интервьюера с респондентом, в ходе которой интервьюер
фиксирует ответы респондента

Интервьюирова
ние

• Опосредованный (с помощью анкеты) способ общения исследователя и
опрашиваемого. Респондент знакомится с содержанием анкеты,
самостоятельно интерпретирует смысл вопросов и фиксирует ответы

Анкетирование



А теперь…. 

Выявляем 

события

ПРАКТИЧЕСКИЙ КЕЙС №3!!!
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Определите рисковые события, способные повлиять на достижение 

целевых показателей

1)…………………….

2)…………………….

3)…………………….

4)…………………….

ПРИМЕРЫ РИСКОВЫХ СОБЫТИЙ

Аварии, инциденты

Повышение стоимости оборудования

Повторное прохождение экспертизы 

проекта

Задержка поставки комплектующих, 

оборудования

Повреждения в процессе перемещения 

грузов

Простои 

Утечка/несвоевременное привлечение 

специалистов с необходимым уровнем 

квалификации 

Задержка сроков проведения тендерных 

процедур 

КЕЙС  №3  

Научиться определять рисковые события, способные повлиять на 
достижение целевых показателей



Критерии эффективности компонента 
«Определение событий»   !!!!!!!!

1. Риски должны быть выявлены в отношении каждой цели;

1. Для каждого рискового события должны быть определены 

факторы (внутренние/внешние);

1. Для каждого рискового события должны быть определены 

последствия непосредственно связанные с КПЭ каждой 

конкретной цели;

1. Формулировки факторов и последствий должны быть 

достаточно детальными, чтобы можно было разработать 

мероприятия по управлению рисками



ЦЕЛЬ - Шаг 1

40

Цель задания :  

Научиться определять рисковые события, способные повлиять 
на достижение целевых показателей 

Шаг 3 Шаг 2



Фактор

Событие

Внешние факторы

Внутренние факторы

Внешние факторы:

Государство, Конкуренты, Контрагенты, Инвесторы,

Собственники, СМИ

Внутренние факторы: 

Персонал, Финансовые активы, Производственные

технологии, Управленческие технологии,

Информационные технологии, Основные фонды
43

РИСКОВЫЙ ФАКТОР – это

причина возникновения рискового события,

влияет на вероятность наступления 

события. 



авария

Взаимосвязь факторов и рисковых событий

Форс-мажор

Нарушение правил 

эксплуатации

Брак оборудования

Ошибки персонала

Некачественное 

проведение ремонтов

Факторы - причины / условия / обстоятельства реализации события,
влияющие на вероятность наступления рискового события

Цель - обеспечить производство запланированного объема продукции в 2020 г. 



Рисковый сценарий

Фактор Событие Последствие

Физический износ 

оборудования

Поломка 

оборудования

Простой

Недовыпуск 

запланированного 

объема энергии

Затраты на 

восстановление 

оборудования

Прямой 

имущественный 

ущерб

Отсутствие 

системы 

планирования 

ремонтов

Несвоевременное 

проведение 

текущих ремонтов

Авария

Простой

Недовыпуск 

запланированного 

объема энергии

Затраты на 

восстановление 

оборудования

Прямой 

имущественный 

ущерб

Штрафы

Фактор Событие Последствие

Построение сценариев развития рисков

Дает наглядное представление о причинах и последствиях угроз и 

возможностей для бизнеса
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Основные классификаторы  рисков

Соответствующие категории рисков

ПО ФАКТОРАМ
ПО ЭТАПАМ 

ПРОЕКТА

ПО 

ПОСЛЕДСТВИЯМ

ПО 

ВОЗМОЖНОСТИ 

СТРАХОВАНИЯ

Внутренние 

источники:

Производственно-

технологический

Персонал

Процессы

Внешние источники:

Природно-

климатический

Ценовой / Рыночный

Политический/

страновой

Неправомерные 

действия 3-х лиц

Регулятивный

Контрагент

Информационный

Риски 

проектирования

Риски 

контрактации

Строительно-

монтажные риски

Эксплуатационные 

риски

Страхуемые

Не страхуемые

CAPEX – риски

OPEX – риски

Риски, влияющие 

на сроки

Риски, влияющие 

на выручку



Определите факторы (причины) возникновения 

рисковых событий

1)…………………….

2)…………………….

3)…………………….

4)…………………….

ПРИМЕРЫ  РИСКОВЫХ ФАКТОРОВ 

Недостаточная квалификация 

подрядчиков

Недостатки контроля исполнения 

календарно-сетевого графика

Недостаточно проработана 

конструкторская документация в 

части технических решений

Недостатки планирования и 

распределения ресурсного обеспечения

Низкая мотивация

Изношенность техники

Недостатки процесса тендерных 

процедур

Неэффективная технология 

управления проектами 

Брак, некомплектность оборудования

КЕЙС №4:  

Научиться определять факторы (причины) возникновения 
рисковых событий



А теперь….

Выявляем 

Факторы

ПРАКТИЧЕСКИЙ КЕЙС  №4 !!!

45



ЦЕЛЬ - Шаг 1

46

Цель задания :  

Научиться определять факторы (причины) возникновения 
рисковых событий

Шаг 4 Шаг 3 Шаг 2



А теперь….

Выявляем 

Факторы

ПРАКТИЧЕСКИЙ КЕЙС  №5 !!!

45



ЦЕЛЬ - Шаг 1

46

Цель задания:  

Научиться классифицировать/систематизировать выявленные 
рисковые события различными способами 

Шаг 5 Шаг 3Шаг 4 Шаг 2Шаг 5



Компоненты ERM COSO: оценка рисков

Внутренняя среда

Постановка целей

Определение событий

Оценка рисков

Реагирование на риск

Средства контроля

Информация и 

коммуникации

Мониторинг

Присущий и остаточный риск

Определение вероятности и степени 

влияния

Источники данных

Методы оценки

Взаимосвязь событий



Базовый принцип оценки рисков

ЦЕЛИ ОЦЕНКИ:
 Определение вероятности 

наступления события 

 Определение степени 

влияния последствий 

Вероятность

Риск

Последствия

Влияние

Возрастание степени риска

В
е
р

о
я

т
н

о
с
т
ь

Оценка рисков



Оценочные шкалы (пример)

Шкала вероятности  Шкала влияния

Балл Значение

Финансовые показатели 

влияния рисков

От До Общая характеристика 

последствий

(млн. тенге (млн. тенге

1
Незначите-

льный убыток
0 110

Отсутствие каких-либо 

последствий в случае 

реализации риска.

2
Заметный 

убыток
110 1.100

Последствия от реализации 

риска незначительные.

3 Крупный убыток 1.100 5.000

Последствия от реализации 

риска не значительные и могут 

быть полностью исправлены.

4
Критичес-кий 

убыток
5.000 10.100

Последствия от реализации 

риска очень значительные, но 

могут быть исправлены до 

определенной степени.

5

Катастро-

фический 

убыток

10.100 50.000

В случае реализации риска, 

компания практически не 

сможет восстановиться от 

последствий, связанных с 

данным риском.

Вероятность 

возникновен

ия риска

Частота 

возникновения
Балл

Значительная
Раз в полгода и 

чаще (95%)
5

Высокая
1 раз в год

(80%)
4

Средняя
1 раз в 3 года 

(40%)
3

Малая
1 раз в 5 лет 

(25%)
2

Незначительн

ая

1 раз в 7 лет 

(5%)
1



Позволяет :

Получить наглядное представление

о зонах сильного, умеренного и

слабого риска

Проследить взаимное влияние

рисков друг на друга в результате

реализации мероприятий по их

снижению

Оценить эффективность

мероприятий по управлению рисками

Выработать оптимальную

стратегию в области управления

рисками

Карта рисков

Ущерб

А

Е

В
Д

Б

Возрастание степени риска

Г

Ж

В
е
р

о
я

т
н

о
с

т
ь

Карта рисков - наглядное представление о 
рисках и рисковых зонах

Оценка рисков



Методы оценки рисков

Качественная оценка

Сравнение с эталоном

Экспертная оценка с применением 
оценочных шкал

Балльно-критериальный метод

Количественная оценка

Вероятностные (стоимость, подверженная 
риску: VaR, Прибыль, подверженная риску: 

EaR, распределение убытков, 
статистические)

Невероятностные (анализ 
чувствительности, анализ сценариев, 

стресс-тестирование)

Имитационное моделирование (Метод 
Монте-Карло)

Лучшие подходы риск-менеджмента предполагают:

 сочетание качественных и количественных методов

 взаимную корректировку результатов



Критический риск:

Риск, при реализации которого, целевые показатели проекта

однозначно не будут достигнуты

Существенный риск:

Риск, при котором возникает существенная угроза не

достижения запланированных целевых показателей

Допустимый риск:

Риск, вызывающий возникновение убытков, не оказывающих

существенного влияния на целевые показатели проекта. Потери

имеют место, но не превышают размер допустимых отклонений

Качественная оценка рисков

Экспертная оценка с применением оценочных 
шкал



Инструментарий количественной оценки

Вероятностные 

Стоимость, подверженная 

риску 

Распределение 

убытков

Дерево 

решений

Невероятностные

Анализ сценариев Анализ 

чувствительности

Имитационное моделирование

Метод Монте-Карло

Оценка рисков



Количественная оценка рисков (дерево 
решений) 

ПРАКТИЧЕСКИЙ ПРИМЕР: 

Физический 

износ 

оборудования

Выход из 

строя 

основного 

оборудования

Авария

Простой

Прямой 

имущественный 

ущерб

Простой

Экологические 

штрафы

Затраты на 

ремонт

Недопроизводство 

запланированного 

объема продукции

Недополученная 

выручка

Недопроизводство 

запланированного 

объема продукции

Недополученная 

выручка

Вероятность 0,35

Вероятность 1

Вероятность 0,05

Ущерб XXX руб.

Ущерб XXX руб.

Ущерб XXX руб.

Ущерб XXX руб.

Ущерб XXX руб.

Оценка рисков



Присущий и остаточный риск

 Присущий риск – это риск для организации  
при отсутствии действий со стороны 
руководства по изменению вероятности или 
степени влияния данного риска 

Меры по снижению рисков, 
превентивные мероприятия

 Остаточный риск – это риск, остающийся 
после принятия руководством мер по 
реагированию на риск.

= риск, остающийся после фактического 

выполнения запланированных руководством 

действий по снижению риска 

РАЗДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЙ:

Оценка рисков



А теперь….

Оценка 

Рисков

Карта 

рисков

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №6!!!



Оцените присущий уровень рисков

 Используйте шкалы вероятности и степени влияния

 Результаты оценки нанесите на карту присущего уровня рисков 

КЕЙС №6:  

Научиться проводить качественную оценку рисков , строить 
карту рисков проекта



Оцените присущий уровень рисков

 Используйте шкалы вероятности и степени влияния

 Результаты оценки нанесите на карту присущего уровня рисков 

События Вероятность в год Влияние в год 

1 2 3 



Карта присущего уровня рисков

 Нанесите на карту рисков значения вероятности и размера влияния для каждого 

рискового события

 

1  

    

2  

    

3  

    

4  

    

5  

    



Критерии эффективности компонента 
«Оценка рисков»    !!!!!!!!

1. Произведена оценка вероятности и последствий воздействия 

рисков качественным или количественным методом;

2. Разработаны и утверждены четкие понятные  шкалы оценки 

рисков;

3. Произведена достоверная оценка присущего уровня рисков

4. Произведена обоснованная оценка остаточного уровня рисков

5. Прогнозируемый уровень остаточного риска находится в 

допустимых пределах

6. Результаты оценки рисков нанесены на карту рисков



Реагирование на риски

Внутренняя среда

Средства контроля

Информация и 

коммуникации

Мониторинг

Постановка целей

Определение событий

Оценка рисков

Реагирование на риски

Цель:

Снизить риски до приемлемого уровня 

при минимальных затратах

Задачи:

1.Выбрать метод

2.Оценить эффективность



Цели и задачи этапа «разработка мероприятий 
по реагированию на риски»

Цель:

 Снизить риски до 

приемлемого уровня при 

минимальных затратах

Задачи:

 Выбрать метод, позволяющий 

снизить вероятность наступления 

и/или величину последствия от 

реализации рискового события

 Оценить эффективность

Результат:

 План мероприятий по 

управлению рисками проекта



Реагирование на риски

Ожидаемый эффект 

Реализация методов по 

снижению рисков и постановка 

системы управления рисками 

позволит снизить уровень 

риска

более чем в 2 раза

Снижение присущего риска:

РЕЗУЛЬТАТЫ ПЛАНИРОВАНИЯ РЕАГИРОВАНИЯ:

 Выбор перечня оптимальных мер реагирования на возникающие риски

 Определение Лиц, ответственных за обработку каждой группы рисков

Формирование бюджета расходов на управление рисками

 Оптимизация распределения ресурсов Компании / проекта в соответствии с

значимостью рисков

Реализация  мероприятий

Реагирование на риски



• Снижение вероятности наступления события 

Снижение последствий события

• Оценка эффективности способа реагирования

Этапы реагирования на риски

Реагирование на риски



Основные 

методы     

реагирования

Методы реагирования

1. Сокращение риска

4. Принятие риска

2. Перераспределение 

риска

3. Уклонение от риска

Реагирование на риски

5.Добор риска



Сокращение риска — действия по уменьшению вероятности и/или 

влияния риска

Риск - это сочетание вероятности события и его последствий

Методы реагирования

Вероятность

Примеры на снижение вероятности:

Повышение качества подготовки 

персонала

Разработка и внедрение системы 

текущих ремонтов

Замена изношенного 

оборудования

Внедрение системы контроля 

качества

Последствия

Примеры на снижение влияния:

Организовать внедрение 

современных систем релейной 

защиты

Оснастить 

взрывопожароопасные 

технологические установки 

современными системами 

противопожарной защиты

Риск

Реагирование на риски



Страхование

Перераспределение риска — уменьшение вероятности или влияния 

риска за счет передачи риска 3-ей стороне

Последствия

Методы реагирования

В
е
р

о
я

т
н

о
с
т
ь SF

Снижение
последствий

Реагирование на риски



Страховая

стоимость

Страховая

сумма

Стоимость каждой единицы 

имущества, по которой она 

может быть застрахована.

Типы страховой стоимости:

ПВС

ФДС

ОС

Денежная сумма, зафиксированная в 

договоре страхования 

Соответствует максимальной 

ответственности страховщика по 

договору

СТРАХОВАНИЕ-инструмент                
управления рисками

Страховая стоимость и  страховая    сумма



ПВС ФДС ОС

Величина затрат, 

необходимых для 

создания/приобретения  

точной копии объекта 

оценки

(определяется 

независимым оценщиком)

ПВС – Фактический износ 

основного средства

(определяется 

независимым оценщиком)

Разница между  

первоначальной 

стоимостью 

постановки 

основного средства 

на баланс и суммой 

начисленной за 

период 

эксплуатации 

амортизации

(определяется 

по данным 

бухгалтерского учета)

Типы страховой стоимости



Величина страховой суммы

В течение действия договора страхования рекомендуется периодически производить 

актуализацию перечня застрахованного имущества с учетом:

выбывших и поставленных на учет основных средств

изменений в организационной структуре предприятия

Перечень 

имущества, 

страхуемого 

по ПВС

 ПВС

Перечень 

имущества, 

страхуемого 

по ФДС

 ФДС

Перечень 

имущества, 

страхуемого 

по ОС

 ОС

  =

СТРАХОВАЯ 

СУММА

I этап: Отнесение 
основных средств к 
группам по степени 

важности

II этап: 
Отнесение 
основных 
средств к 

группам уровню 
риска

III этап: 
Присвоение 

принципа 
расчета 

страховой 
суммы



Определение франшизы и ее  виды

Франшиза представляет собой 

предусмотренное условиями 

страхования освобождение 

страховщика от возмещения убытков 

страхователя, не превышающих 

заданной величины

Франшиза может предоставляться как на один 

страховой случай так и на период времени



Распределение рисков
при    страховании

Зона бюджетирования риска

Зона удержания риска

Зона передачи риска

франшизы 

франшиза



Составляющие элементы оптимальной 
страховой защиты

Перечень рисков, подлежащий страхованию

Перечень договоров страхования

Страхователи по договорам

Условия страхования (страховые суммы, 

франшизы, лимиты, исключения из покрытия, 

период страхования)



Примеры:

1. Передать часть оборудования на обслуживание и ремонт подрядным организациям

2. Провести ремонтные работы с привлечением специализированных организаций

3. Доставлять сырье и материалы силами транспортной компании

Передача вида деятельности сторонней организации

Снижение
вероятности

S.2

F.2

Последствия

В
е
р

о
я

т
н

о
с
т
ь S.1F.1

Снижение
последствий

Перераспределение риска 

Методы реагирования

Реагирование на риски



Примеры:

 Закрытие производства определенной линии продукции

 Отказ от вывода на новые географические рынки

Уклонение от риска — прекращение деятельности, ведущей к 

риску.

F.2

Последствия

В
е
р

о
я

т
н

о
с
т
ь

F.2

F.1 S

Методы реагирования

Реагирование на риски



Принятие риска — не предпринимается никаких действий для того, 

чтобы снизить вероятность или влияние события
Примеры:

 «Самострахование»  на случай убытков

 Формирование бюджета текущих ремонтов

S.3

Последствия

В
е
р

о
я

т
н

о
с
т
ь

S.2S.1

S.4

Методы реагирования

Реагирование на риски



 

Шаг 1

Оценка уровня 

присущего риска

Шаг 2 

Разработка мероприятий по 

снижению риска

Шаг 3

Оценка уровня 

остаточного риска

П

П

П

Производственный риск

вероятность 0,5%

влияние 2 млн долл.

Уровень остаточного риска

10 тыс.долл.
(2млн.долл. Х 0,5%)

П

Производственный риск

вероятность 10%

влияние 10 млн.долл.

Уровень присущего риска 1 

млн. долл.

(10млн.долл. Х 10%)

15

0,3

15

0,3

15
0,3

6

3

В
Л

И
Я

Н
И

Е
, 
м

л
н

.д
о

л
л

.

9

3

6

9

0,3

6

3

В
Л

И
Я

Н
И

Е
, 
м

л
н

.д
о

л
л

.

9

12 12

12

В
Л

И
Я

Н
И

Е
, 

м
л

н
.д

о
л

л
.

Пример мероприятий по снижению рисков
Реагирование на риски



Разработка плана мероприятий по снижению 
рисков

1. Выбрать оптимальный набор мероприятий (минимальный 

затраты, максимальный эффект)

Основной Основной Основной Основной Основной Основной Основной

Присущий риск

Остаточный риск

Сумма последствий, млн. руб

Эффект

3. Составить План управления риском, назначить ответственных

2. Сопоставить затраты на управление риском с ожидаемым 

эффектов:



Оценка эффективности мероприятий  по 
управлению рисками        !!!!!!!

Присущий риск

Эффект от управления рисками

Остаточный риск-

/

Затраты на 

мероприятия =

=

Коэффициент эффективности 

мероприятий по управлению рисками 

2



А теперь….

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №7!!!



Разработайте мероприятия по реагированию на 

риски

Выработайте мероприятия по управлению рисками с учетом снижения:

 вероятности наступления рискового события  (проанализировав факторы); 

 степени влияния рискового события (проанализировав последствия).

КЕЙС №7:  

Научиться вырабатывать мероприятия по управлению рисками, 

снижающие вероятность и/или величину последствия



Цель задания :  

Научиться вырабатывать методы управления рисками

Перечень мероприятий по управлению рисками
Вид 

мероприятия
1 2



Критерии эффективности компонента 
«Реагирование на риски»    !!!!!!!

1. В отношении каждого рискового события, присущий уровень 

которого выше допустимого, разработан план мероприятий по 

минимизации рисков

2. Мероприятия сопоставлены с факторами риска и 

обосновывают снижение вероятности остаточного риска

3. Мероприятия сопоставлены с последствиями и обосновывают 

снижение степени влияния остаточного риска

4. Произведен расчет затрат на мероприятия по минимизации 

рисков

5. Запланированные мероприятия позволяют достичь допустимого 

уровня остаточного риска

6. Коэффициент эффективности мероприятий превышает 

значение 2



А теперь….
Карта остаточного

риска

Оценка
эффективности

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №8!!!



Карта остаточного уровня рисков

 Отметьте на карте маршрут эффективного снижения рисков

 

1  

    

2  

    

3  

    

4  

    

5  

    

Результат задания:



Цель задания :

Оцените эффективность мероприятий по 

реагированию на риски

1) Оцените остаточный уровень риска с учетом планируемых мероприятий 

(остаточную вероятность умножить на остаточные последствия). 

2) Оцените эффективность воздействия каждого мероприятия (разность между 

присущим и остаточным риском) 

3) Оцените затраты на каждое мероприятие. 

4) Сопоставьте затраты  на мероприятия с их эффективностью – посчитайте 

коэффициент эффективности (Разность между присущим и остаточным риском / 

Затраты). Эффективными считаются те мероприятия, у которых К = 2 и более. 

5) Сформируйте перечень наиболее эффективных мероприятий. Посчитайте чистый 

совокупный эффект программы мероприятий (Совокупный присущий риск -

совокупный остаточный риск – затраты на мероприятия). 

6) Отложите на карте маршрут эффективного снижения рисков. 



Цель задания :  

Научиться оценивать эффективность мероприятий по 
управлению рисками 



Система риск-ориентированного принятия 

решений

Коня 

потеряешь

Жену 

потеряешь

Меч 

потеряешь

- Застраховать

- Пойти без коня

- Предупредить 

- Вооружить

- Жениться вновь

- Застраховать 

- Купить другой 

меч

Рисковые 

события

Мероприятия 

по 

управлению 

рисками

1. Выбор варианта, наименее 

поверженного рискам;

2. Сопоставить затраты на 

управление рисками и 

эффект;

3. Сопоставить отказ от 

мероприятий с ожидаемым 

ущербом или упущенными 

возможностями

Цель – добраться до чудища, победить его и спасти жену



Риск-ориентированное принятие решения 
по бюджету. Алгоритм действий

1.Оценка ущерба в случае отказа от мероприятия;

2.Оценка эффективности воздействия мероприятия 

(разница между присущим и остаточным риском);

3.Оценка дополнительных возможностей при 

реализации мероприятия, запланированного 

бюджетом;

4.Анализ коэффициента эффективности мероприятия 

с учетом снижения уровня риска



Средства контроля

Внутренняя среда

Реагирование на 

риски

Информация и 

коммуникации

Мониторинг

Постановка целей

Определение событий

Оценка рисков

Средства контроля

Цели:

Контроль за возникновением рисков

Контроль за изменением уровня рисков

Контроль за выполнением мероприятий 

по снижению рисков

Контроль качества и достаточности 

мероприятий по снижению рисков

Задачи:

1. Выбрать ключевые индикаторы рисков

2. Создать рисковые панели

3. Определить механизм контрольных

процедур по реализации каждой цели 

контроля



Контрольные процедуры

Цели:

 Контроль за возникновением рисков

 Контроль за изменением уровня рисков

 Контроль за выполнением мероприятий 

по снижению рисков

 Контроль качества и достаточности 

мероприятий по снижению рисков

Задачи:

1. Выбрать ключевые индикаторы рисков

2. Создать рисковые панели

3. Определить механизм контрольных процедур по реализации каждой 

цели контроля

Контрольные процедуры



Контрольные процедуры

Цели:

 Контроль за возникновением рисков

 Контроль за изменением уровня рисков

 Контроль за выполнением 

мероприятий по снижению рисков

 Контроль качества и достаточности 

мероприятий по снижению рисков

Задачи:

1. Выбрать ключевые индикаторы рисков

2. Создать рисковые панели

3. Определить механизм контрольных процедур по реализации каждой 

цели контроля

Контрольные процедуры



1. Рисковая панель:
— Позволяет контролировать возникновение риска и не 

допускать его реализации

2. План мероприятий по снижению рисков

3. Отчет о выполнении плана мероприятий

4. Ключевые показатели эффективности (контроль допустимого 

уровня риска, контроль остаточного уровня риска)

5. Карта рисков:

— Обеспечивает мониторинг рисков, упрощает 

планирование мероприятий по их снижению и 

приоритезации

Основные документы

Контрольные процедуры



Рисковая панель

Система ключевых индикаторов риска для целей каждого менеджера

Позволяет :

Контролировать 

возникновение угроз до 

момента наступления 

убытка;

Своевременно 

принимать меры по 

предотвращению 

негативных последствий;

Удерживать риски в 

допустимых пределах

Производство

Сбыт

Логистика



Диапазоны влияния 
ключевых индикаторов риска

Контрольные процедуры



Диапазоны влияния 
ключевых индикаторов риска

Контрольные процедуры



Рисковая панель позволяет:

 Обнаруживать возникновение угрозы до ее реализации

 Своевременно принимать меры по предотвращению рискового события

 Удерживать риски в допустимых пределах

 Своевременно корректировать планы мероприятий по снижению рисков

Фрагмент рисковой панели

Контрольные процедуры



Фрагмент рисковой панели

Контрольные процедуры



 Представляет собой разработанные рекомендации и мероприятия по 
снижению рисков

 Позволяет определить ответственных лиц и сроки исполнения

План действий по снижению уровня рисков

Контрольные процедуры



 Позволяет контролировать своевременность и эффективность мероприятий 
по реагированию на риски

Отчет о выполнении плана действий по 
снижению уровня рисков

Контрольные процедуры



Ключевые индикаторы риска
Практическое занятие. Необходимо разработать индикатор и диапазоны

риск Ключевой 

индикатор

Слабое влияние Умеренное 

влияние

Сильное 

влияние

Отключение 

электроэнерг

ии

Кол-во 

незапланиро

ванных 

отключений

Менее 3 3-5 Более 5

пример ???????? ??????? ????????



Вид 

риска

Факторы Рисковые события

Последствия

Показатели 

достижения Цели

Оценка

Существе

нности и 

вероятно

сти 

рисков

Влад

елец 

риск

а

1 2

3 4

5

6 7
По

источн

ику

По

факто

рам

Кол

-во

Себес

тоисо

мть

Кач

ест

во

Срок

и

Внешн

ий

Внутр

енний

Персо

нал

Технол

огичес

кий

Не конкурентная 
зарплата

Морально устаревшее 
оборудование

Увольнение ключевого 

персонала(технологов)
х х х х 3/2

Нач 

цеха

Внутр

енний

Внешн

ий

Персо

нал

Проце

ссы

Увольнение ключевого 
персонала

Внесение изменений в КД

Простой в работе 

технологического бюро
х х х х 4/2

Нач 

тех 

бюро

Внутр

енний
Технол

огичес

кий

Износ оборудования
Поломка оборудования 

механообработки
х х х х 3/2

Нач

цеха

ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ
РЕЕСТР РИСКОВ ПРИМЕР



Наименова

ние цели

Ключевые 

показатели 

достижения цели
КПЭ 

руководителя 

в 

достижении 

цели

Допусти

мый 

уровень 

риска

Остаточн

ый 

уровень 

риска

Отклон

ение 

(допуст

имый 

риск –

остаточ

ный 

риск)

План Факт
Откло

нение

1 2 3 4 5 6 7 8

Отчет об эффективности достижения целей



№ 

п/п
Мероприятие Прису

щий 

риск

Остато

чный 

риск

Эффекти

вность 

воздейств

ия

Затрат

ы

К 

эфф-

ти

Чист

ый 

эффек

т
1 2 3 4 5 6 7 8

Оценка эффективности плана действий



Наимено

вание 

риска

Мероприятие по 

управлению риском

Ответственный 

за управление 

риском

Периодичн

ость

Срок 

исполнения

1 2 3 4 5

План действий по управлению рисками 
_________________

(наименование подразделения)



Тип риска Риск

Ключевой 

индикатор 

риска (КИР)

Значение 

КИР в 

прошло

м 

периоде

Значен

ие КИР 

в 

отчетно

м 

периоде

Дина

мика

2 3 4 5 6 7

Панель рисков



Алгоритм процесса управления рисками, 
обеспечивающего гарантии достижения целей



Организационная схема КСУР

Участники КСУР

 ОГУ

 Высший менеджмент

 Дирекция по

управлению рисками

 Руководители

структурных

подразделений

 Сотрудники

структурных

подразделений

Документы КСУР

 Реестр рисков

 Карта рисков

 План действий по

снижению рисков

 Рисковая панель

 Отчет об уровне

рисков, действиях по

управлению рисками

ОГУ



Организационная модель. Эскалация и 
де эскалация рисков.

Лимиты ответственности       
руководителей.

Роль внутреннего контроля и СВА

Работа на флип чате. Схема движения рисков в орг структуре



определить и оценить риски, которые могут привести к 

«негативным» последствиям для организации;

определить вероятность наступления «негативных» 

последствий;

выработать политику в отношении тех рисков, которые 

являются неприемлемыми для организации;

сформировать стратегию действий с целью минимизации 

«негативных» последствий;

оценить эффективность выбранной политики;

оценить эффективность программы управления рисками в 

целом;

определить значение и эффект принимаемых решений в 

вопросах управления рисками на долгосрочное развитие 

организации

Роль Совета Директоров
В соответствии со стандартом  FERMA



Бизнес-Роли в процессе КСУР 

Политика по управлению рисками

СД Общества утверждает:

Политику управления рисками;

Реестр ключевых рисков;

Мониторинг ключевых рисков;

Решения по ключевым рискам;

Утверждает риск-аппетит и уровень толерантности

Правление: реализацию политики; идентификацию,

оценку, контроль, мониторинг, управление ключевыми

рисками, информирует СД;

СВА: Рекомендации по совершенствованию СУР;

Комитет по управлению рисками: консультационно-

совещательный орган при Правлении;



Бизнес-Роли в процессе КСУР 

Служба СУР:

-администрирование процессов, организационное и

методологическое обеспечение

-выявление, оценку, анализ и мониторинг рисков для

управленческих решений с учетом рисков

-координацию работы по управлению рисками со

структурными подразделениями, ДЗО и СП

-мониторинг контролей и реализация планов по

управлению рисками

-координацию программ обучение в области

управления рисками

Обладает правом доступа ко всей документации и

информации компании ,ДЗО и зависимых обществ



Управление рисками и внутренний контроль: 
компоненты по COSO

Внутренний контроль
Компоненты:

 Контрольная среда

 Оценка риска
 Контрольные процедуры

 Информация и коммуникации
 Мониторинг

Управление рисками
Компоненты:

 Внутренняя среда
 Постановка целей
 Определение событий
 Оценка рисков
 Реагирование на риск
 Средства контроля
 Информация и коммуникации
 Мониторинг

Концепция управления рисками предполагает более широкий набор средств
реагирования на риск (уклонение, сокращение, перераспределение, принятие), 
включая контрольные процедуры



Взаимодействие систем управления рисками и 
внутреннего контроля

КСУР

Формирование стратегии 

управления рисками

Выявление рисков

Оценка рисков

Разработка и реализация плана 

действий по управлению рисками

Мониторинг рисков

СВК

Минимизация рисков 

посредством процедур внутреннего 

контроля

Гарантия достижения целей



Управление рисками и внутренний аудит

Внутренний аудит - деятельность по предоставлению независимых и 
объективных гарантий и консультаций, направленных на совершенствование 
деятельности организации. 

Традиционный 

внутренний 

аудит (контроль 

по факту 

события)

Риск-

ориентированны

й внутренний 

аудит 

(предупредитель

-ный характер)

Упредительный (а не констатирующий) 

характер действий, позволяющий 

заблаговременно выявлять проблемные 

ситуации и принимать своевременные 

меры по их недопущению и/или 

скорейшему устранению.

Деятельность по своей сути 

направлена на ретроспективу,   

т. е. на уже произошедшие 

события и их последствия



План работы внутреннего аудита формируется на основании 

списка критичных рисков Общества. Выявляет риски СУР, 

мероприятия по снижению рисков СУР, контроль за 

выполнением мероприятий СВК

РОЛЬ СВА:
ИНИЦИАЦИЯ, ПОДДЕРЖКА , СУР и СВК

ОЦЕНКА

полноты выявления рисков; 

своевременности выявления рисков; 

своевременности и полноты предоставления информации о 

существенных рисках владельцам рисков; 

достоверности проведения оценки рисков;

действенности системы ключевых индикаторов риска, 

возможности своевременно реагировать на возникающие угрозы;

Наличие действующих методологий, регламентов СУР и СВК

Риск-ориентированный внутренний аудит



Оценка:

полноты выявления рисков; 

своевременности выявления рисков; 

своевременности и полноты предоставления информации 

о существенных рисках владельцам рисков; 

достоверности проведения оценки рисков;

действенности системы ключевых индикаторов риска, 

возможности своевременно реагировать на возникающие 

угрозы.

Риск-ориентированный внутренний аудит



 Мониторинг текущего изменения уровня рисков,

обеспечивающий превентивный контроль с помощью КИР

(ключевых индикаторов риска)

 Мониторинг КPI (ключевых показателей эффективности КСУР), -

контроль достижения запланированного уровня остаточного

риска; контроль удержания рисков в допустимых пределах

 Мониторинг достижения запланированных уровней КПЭ целей

 Мониторинг KПЭ руководителей, вовлеченных в процесс

достижения целей.

Условия развития системы управления рисками

Регулярный мониторинг



Возможности и эффект от внедрения КСУР

КСУР на уровне функциональных задач, действующая на
всех уровнях организационной структуры Компании,
позволит:

 повысить уровень корпоративного управления, 
деловую репутацию и доверие инвесторов, 
ликвидность и стоимость акций 

 предупредить возможные рисковые события на 
каждом уровне управления

 предусмотреть мероприятия по снижению 
возможных убытков

 обеспечить гарантии достижения целей и задач 
на каждом уровне управления

 Предусмотреть риск-ориентированное принятие 
решений

Условия развития системы управления рисками



Роль информационных технологий. 
Автоматизация

Быстро меняющаяся 
внешняя и внутренняя среда 

организаций
Большие объемы данных

Потребность в 
экономичности  

расходования ресурсов

Потребность систем  
оставаться открытыми и 

гибкими

Автоматизация

 Единая и агрегированная система оценки рисков сразу же делает функцию 

управления более эффективной и экономичной



Недостаточное развитие одного из компонентов СУР может 

привести к нарушению развития остальных компонентов и 

торможению развития системы в целом!

Сбалансированное развитие всех компонентов

16



Результаты диагностики КСУР Общества 
(пример)

2018 г. 

2019г. 



ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ
-с чего вы начнете развитие СУР СВК СВА в вашей 

деятельности
-какие задачи поставите подчиненным
-какие критические риски в вашей деятельности


