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РИСК-ОРИЕНТИРОВАННАЯ КОНЦЕПЦИЯ.
4 ОСНОВНЫЕ РИСК КАТЕГОРИИ КОНТРОЛЕЙ.

Нарушение кодекса 
корпоративной этики 
(коррупция, конфликт 
интересов), превышение 
полномочий или риск 
мошенничества, что может 
навредить репутации или 
финансовым результатам 

Нарушения 
политик

Потеря активов (деньги, 
дебиторка, запасы, основные 
средства) в результате 
недостаточной защиты 
активов 

Активы

Влияние на финансовый 
результат, баланс, P&L в 
части неполной информации, 
ошибок, некорректной 
оценки, отсутствия 
оснований, несоответствие 
учетной политике 

Отчетность

Обязательства (штрафы, 
выплаты) по неисполнению 
контрактов или нарушениям, 
отсутствие защиты в 
контрактах, ответственность 
по качеству продукции

Обязате-
льства
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СИСТЕМА КОНТРОЛЕЙ - ПАРТНЕРСТВО БИЗНЕСУ И ПОДХОД 
С НЕСКОЛЬКИМИ УРОВНЯМИ ЗАЩИТЫ
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Операционный менеджмент

® Контроли 1 уровня (ICS)
Текущие Контроли процессов
которые выполняют эксперты по 
процессам и командой как часть их 
ежедневной деятельности 

Защита

1
Защита 

2
Защита 

3
Защита

4
Внутренний мониторинг

® Контроли уровня 2 (ICS)
От ежемесячных до годовых 
контролей, мониторинга, 
выполняемые владельцами 
контролей для снижения рисков 
и независимой оценки 

Внутренний аудит

• Оценка ICS
• Проверка Соответствия 

учетной политике 
(финансовый мануал)

• Оценка корректной работы 
риск менеджмента 
организации (EWRM)

Внешний аудит

• Независимо подтверждает 
финансовую отчетность на 
соответствие  правилам 
бухучета 

• Проверка ICS аудита 
финансовой отчетности

Совет Директоров (Комитет по аудиту)

Менеджмент Организации Внутренний Аудит Внешний Аудит



РАЗВИТИЕ СВК – ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ВСЛЕДСТВИЕ 
СТРУКТУРИРОВАННОГО ПОДХОДА 
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Уровни зрелости СВК*

ЦельСовершен-
ствуемый

Этап 5
Управля-

емый
Этап 4

Формализо-
ванный
Этап 3

Начальный
Этап 1

Неформа-
льный
Этап 2

Время

Компания в 2015
• Контроли есть, но не 

стандартизированы, не 
отслеживаются 

• Контроли очень зависят от 
конкретных работников, тк
нет тренингов или 
коммуникации, инструкций

Повышение качества СВК - действия

*Источник: PWC: Оценка зрелости СВК.
(В методологии COBIT по ISACA.) 

Переход на другой уровень СВК посредством 
стандартизации и регулярного мониторинга 

Использование согласованного по всей группе 
подхода, автоматизация и системный подход к 
отслеживанию контролей

СВК - интегрированная часть комплексного 
подхода к риск менеджменту в компании

Согласованность процессов в аудите, 
операционных подразделениях и IT



КОНТРОЛИ ПО 7 БИЗНЕС ЦИКЛАМ

Revenue & 
receivables

Treasury & banking

Purchase & 
payables

IT security & SOD

PayrollInventory

Business cycles

Financial reporting 
& taxes

Бизнес циклы

Выручка, 
дебиторка

Закупки, 
кредиторка Запасы Зарплата

Казначейство, 
банки

Отчетность, 
налоги

IT, SOD
(обязанности)

ü Единый подход с четко определенными контролями

ü Одинаковое понимание у исполнителей и аудита

ü Стандартизированные контроли и инструменты  



ПРИМЕР АВТОМАТИЗАЦИИ - БЫСТРЫЙ ДОСТУП К 
ИНФОРМАЦИИ ПО КОНТРОЛЯМ НА РАЗНЫХ ПЛАТФОРМАХ 

L1 &  L2 - описание 
контролей

Выполнение контролей -
Runbook в SAP

Матрица СВК

STAGES платформа

“Ваша СВК ” – шаг за шагом

Бизнес циклы

Выручка, 
дебиторка

Закупки, 
кредиторка Запасы Зарплата

Казначей-
ство, банки

Отчетность, 
налоги IT, SOD



ПРИМЕР - ПОНЯТНАЯ И ДОСТУПНАЯ МАТРИЦА СВК (ICS)

Матрица СВК (ICS) Stages
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Согласованная система с эффективными, 
необходимыми  и отслеживаемыми контролями 

Бизнес циклы

Выручка, 
дебиторка

Закупки, 
кредиторка Запасы Зарплата

Казначейство, 
банки

Отчетность, 
налоги IT, SOD

Открыть матрицу СВК



ПРИМЕР RUNBOOK В SAP – ИНСТРУМЕНТ ВЫПОЛНЕНИЯ И 
МОНИТОРИНГА ДЛЯ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ УРОВНЯ L2 

Выполнение контролей Статус и результаты 
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ВЛИЯНИЕ ТЕКУЩЕГО КРИЗИСА НА УПРАВЛЕНИЕ 
КОНТРОЛЯМИ
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• Пересмотр рисков, процессов и областей контроля, проверка 
ответственных/оргструктура - что поменялось из-за COVID-19?

• Оценка графика закрытия и изменение сроков выполнения 
контролей (например, по отчетности). Подготовка к удаленному  
закрытию. Использование новых технологий.

• Документирование временных решений (графики, 
перераспределение ответственности)

• Особое внимание рискам мошенничества (при этом отдельные риски 
снижаются при удаленке)

• Расстановка приоритетов, приостановка планов по трансформации 
бизнеса и контролей. Усиление проектного управления.

• Больше коммуникации с бизнесом


